
Protokoll  1 (11) 

Sammanträdesdatum  
2024-01-17  

 

Vård- och omsorgsnämnden 
 

  
Justeringens plats och tid Vård- och omsorgsförvaltningen, tisdagen den 23 januari 2024 
  
Avser paragrafer 1 - 5 
  
Sekreterare  
 Jenny Åhlin 
  
Ordförande  
 Bitte Myrsell 
  
Justerande  
 Solweig Sundblad  
  
  
Bevis om anslag  
Protokollet är justerat och justeringen har meddelats genom anslag på kommunens anslagstavla som finns 
på enkoping.se/anslagstavla. 
  
Beslutande organ Vård- och omsorgsnämnden 
  
Sammanträdesdatum 2024-01-17 
Anslaget sätts upp 2024-01-24 
Anslaget tas ned 2024-02-15 
Sista dag att överklaga 2024-02-14 
  
Protokollet finns tillgängligt på enkoping.se/kommun-och-politik och hos det beslutande organet. 
  
 

Beslutande organ Vård- och omsorgsnämnden 
  
Plats och tid Kungsängsliljan, Linbanegatan 12, onsdagen den 17 januari 2024, klockan 

09.00–10.35 
  
Beslutande Bitte Myrsell, Ordförande (M) 

Solweig Sundblad, Vice ordförande (S) 
Lars Olsson (C) 
Agneta Willey (MP) 
Björn Hellström (L) 
Sara Skoglund (S) 
Tomas Hellsberg (S) 
Mikael Pettersson (SD) 
Anne-Marie Lindström (NE), tjänstgörande ersättare 

  
Ej tjänstgörande ersättare Agneta von Schoting (NE) 

Stefan Nyblad (M) 
Elisabeth Lindgren (C) 
Britta Dalved (V) 
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Vård- och omsorgsnämnden 
 

Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

Övriga deltagare Lotta Tronêt, förvaltningschef 
Agnetha Resin, verksamhetschef 
Maria Palm, verksamhetschef 
Mikael Gustavsson Roxell, verksamhetschef 
Sirpa Huisman, verksamhetschef 
Mattias Alsiö, närvårdsstrateg 
Jenny Åhlin, nämndsekreterare 
Kenny Jonsson, administrativ chef 
Zaid Waleed, controller, KLF 
Jessica Lindegren, kommunikationsstrateg, KLF 
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Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

Innehållsförteckning 
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Upprop och val av protokolljusterare .................................................................................................................4 
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Val av ledamot till vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott under mandatperioden 2023-2026 ..................6 

Ekonomi - Redovisning av uppdrag, effektiviseringsåtgärder i samband med budget 2024 .............................7 

Delegationsordning för vård- och omsorgsnämnden - inköp och upphandling ..................................................9 
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Paragraf 1  

Upprop och val av protokolljusterare 

Beslut 
Upprop genomförs och Solweig Sundblad (S) utses till protokollsjusterare. 

__________ 
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Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

 

Paragraf 2  

Godkännande av föredragningslista 

Beslut 
Föredragningslistan godkänns och fastställs.  

__________ 
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Vård- och omsorgsnämnden 
 

Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

 

Paragraf 3 Ärendenummer VON2023/12 

Val av ledamot till vård- och omsorgsnämndens 
arbetsutskott under mandatperioden 2023-2026 

Beslut 
Till nedanstående uppdrag väljs: 

Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott till och med 31 december 2026 

Ledamot Agneta von Schoting (NE) efter Kim Jämsä (NE). 

Beskrivning av ärendet 
Enligt reglementet är det vård- och omsorgsnämnden som utser ledamöter och 
ersättare till vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott, VONAU. 

Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till vård- och omsorgsnämnden 
Till nedanstående uppdrag väljs: 

Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott till och med 31 december 2026 

Ledamot Agneta von Schoting (NE) efter Kim Jämsä (NE). 

__________ 
 
Kopia till: 
Förtroendemannaregistret, för åtgärd 
Den valda, för kännedom 
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Paragraf 4 Ärendenummer VON2023/13 

Ekonomi - Redovisning av uppdrag, 
effektiviseringsåtgärder i samband med budget 2024   

Beslut 
1. Vård- och omsorgsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att arbeta vidare med 

samtliga förslag till åtgärder, punkterna 1-8, daterad 2024-01-12. 
 

2. I samband med den ekonomiska uppföljningen för februari månad ska 
förvaltningen återkomma med ytterligare förslag till åtgärder om prognosen 
visar på negativa avvikelser. 

Beskrivning av ärendet 
Vård- och omsorgsnämnden beslutade vid sammanträdet den 13 december 2023, 
paragraf 157, att ge förvaltningen i uppdrag att ta fram möjliga förslag på åtgärder 
för att få en budget i balans. Uppdraget ska redovisas på vård- och 
omsorgsnämndens sammanträde den 17 januari 2024. 

I arbetet med budget 2024 ser förvaltningen att verksamheternas personal och 
driftskostnader för innevarande år överstiger den tilldelade budgetramen. Kraftfulla 
åtgärder krävs för att vård- och omsorgsnämnden ska kunna fatta beslut om en 
budget som ryms inom, den av kommunfullmäktige, tilldelade ramen. 

Differensen mellan tilldelad budgetram och verksamhetens personal- och 
driftskostnader är uppskattad till 34 mnkr. Detta under förutsättning att enheterna 
klarar att bedriva verksamheten med samma kostnad som vid utgången av 2023, 
vilket betyder att verksamheterna ska klara volymökningar med befintliga 
resurser.  De 34 mnkr motsvarar kostnaden för borttagande av delade turer 10,7 
mnkr och ökad grundbemanning 23,3 mnkr. Detta är två uppdrag som 
förvaltningen fått av vård- och omsorgsnämnden som det inte finns 
kostnadstäckning för i 2024 års budgetram. Den ökade grundbemanningen ska på 
sikt minska behovet av timvikarier och övertid. Att ta bort de delade turerna 
kommer bidra till att öka attraktionen hos Enköping som arbetsgivare och kan 
också få en positiv effekt på sjukfrånvaron. 

Om de två uppdragen vård- och omsorgsnämnden gett förvaltningen ska kunna 
verkställas behöver finansiering säkerställas genom att andra kostnader 
motsvarande 34 mnkr tas bort. Eftersom nämnden idag inte bedriver annat än 
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lagstyrd verksamhet är det i kärnverksamheten kostnaderna måste tas. Ett arbete 
har gjorts på respektive verksamhetsområde för att ta fram förslag utifrån detta. 

Vård- och omsorgsförvaltningen presenterar i tjänsteskrivelse daterad den 12 
januari 2024 tänkbara åtgärder och en summa som motsvarar helårseffekt: 

Åtgärder                                                                                               Summa 

1. Sänkt ambitionsnivå i riktlinjer för myndighetsutövning  5,0 mnkr 
2. Ta bort den extra nattbemanning som införts på säbo   9,1 mnkr 
3. Inte genomföra tänkt omorganisation inom hemtjänsten  1,0 mnkr 
4. 1% personaleffektivisering på hela förvaltningen   7,5 mnkr 
5. Samordna/minska nyckelfunktioner    1,5 mnkr 
6. Inte utöka grundbemanningen enligt uppdrag   xx mnkr 
7. Satsning på utredningshemtjänst för att minska behovet av 

korttidsplatser    0,6 mnkr 
8. Ytterligare åtgärder    xxx mnkr 

Förvaltningen kommer, när nämnden beslutat om vilka åtgärder man vill gå vidare 
med, komma tillbaka med underlag bestående av risk- och konsekvensanalyser ur 
samtliga perspektiv samt möjlig tidsplan för åtgärderna. 

Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till vård- och omsorgsnämnden 
1. Vård- och omsorgsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att arbeta vidare med 

samtliga förslag till åtgärder, punkterna 1-8 eller av nämnden utsedda 
uppdrag. 
 

2. I samband med den ekonomiska uppföljningen för februari månad ska 
förvaltningen återkomma med ytterligare förslag till åtgärder om prognosen 
visar på negativa avvikelser. 

__________ 
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Paragraf 5 Ärendenummer VON2024/2 

Delegationsordning för vård- och omsorgsnämnden - 
inköp och upphandling 

Beslut 
1. Vård- och omsorgsnämnden fastställer delegationsordningen för inköp och 
upphandling inom vård- och omsorgsnämndens verksamheter, daterad den 10 
januari 2024. 

Reservationer 
Solweig Sundblad (S) med instämmande av Sara Skoglund (S) och Tomas 
Hellsberg (S) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag.  

Mikael Pettersson (SD) reserverar sig mot beslutet till förmån för Solweig 
Sundblads yrkande. 

Särskilda yttranden 
Britta Dalved (V) vill ha en anteckning till protokollet att hon stödjer Solweig 
Sundblads (S) yrkande. 

Beskrivning av ärendet 
Delegation innebär att nämnden överför självständig beslutanderätt till någon 
annan - det vill säga ger någon i uppdrag att fatta beslut på nämndens vägnar. Den 
som via delegation får rätt att fatta beslut kallas delegat. Ett beslut som fattats med 
stöd av delegation från nämnden gäller alltså som om nämnden själv hade fattat 
beslutet i fråga. 

Att delegera beslutanderätten fyller i huvudsak två syften: 

• att avlasta nämnden från vissa ärenden för att skapa mer utrymme för 
betydelsefulla och principiella ärenden, och  

• att möjliggöra en effektivare verksamhet genom att beslutsvägarna blir kortare 
och handläggningen snabbare. 

I nuvarande delegationsordning för vård- och omsorgsnämnden har inte nämnden 
delegerat beslutanderätten i frågor som rör inköp och upphandling. 

För att tjänstepersoner på vård- och omsorgsförvaltningen ska få besluta i dessa 
frågor för vård- och omsorgsnämndens räkning behöver vård- och 
omsorgsnämnden komplettera och fastställa delegationsordningen. 
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Vård- och omsorgsförvaltningen har tagit fram ett förslag enligt bilaga, daterad den 
10 januari 2024. 

Det pågår ett arbete med att revidera nuvarande delegationsordning inom alla 
områden. Då detta område är prioriterat föreslår förvaltningen att nämnden redan 
nu fastställer enligt förvaltningens förslag. 

Området kommer att läggas till när vård- och omsorgsnämndens 
delegationsordning revideras i sin helhet. 

Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till vård- och omsorgsnämnden 
1. Vård- och omsorgsnämnden fastställer delegationsordningen för inköp och 
upphandling inom vård- och omsorgsnämndens verksamheter, daterad den 10 
januari 2024. 

Yrkanden 
Solweig Sundblad (S) yrkar att: 

Avsnitt 3.3 och 3.5 plockas bort från delegationsordningen. 

Beslutsgång 
Ordföranden finner att det finns två förslag till beslut, dels förvaltningens förslag till 
beslut och dels Solweig Sundblads (S) förslag till beslut. 

Ordföranden ställer först frågan om vård- och omsorgsnämnden kan besluta i 
enlighet med förvaltningens förslag till beslut och finner så. 

Ordföranden ställer sedan frågan om vård- och omsorgsnämnden kan besluta i 
enlighet med Solweig Sundblads (S) yrkande och finner avslag. 

Omröstning 
Votering begärs och ska genomföras. 

Vård- och omsorgsnämnden godkänner följande beslutsgång: 

JA-röst för bifall till vård- och omsorgsnämndens förslag till beslut. 

NEJ-röst för bifall till Solweig Sundblads (S) förslag till beslut. 
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Beslutande Ja Nej Avstår 

Anne-Marie Lindström (NE)  X     

Lars Olsson (C)  X     

Agneta Willey (MP)  X     

Björn Hellström (L)  X     

Solweig Sundblad (S)   X   

Sara Skoglund (S)   X   

Tomas Hellsberg (S)   X   

Mikael Pettersson (SD)   X   

Bitte Myrsell M) X     

Summa 5 4   

Med 5 JA-röster mot 4 NEJ-röster beslutar vård- och omsorgsnämnden i enlighet 
med förvaltningens förslag till beslut. 

__________ 
 
Kopia till: 
Verksamhetschef för myndighet, kvalitet och utveckling 
Inköpschef på kommunledningsförvaltningen, för kännedom 
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